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• Stakeholder's Needs

• Vision /Mission Program Committee

Program/Course Specification

Education Philosophy 

Student-Centered Approach 

Outcome-Based Education

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องเกณฑ์ประกันคุณภาพ AUN-QA V3

• เกณฑ์การประเมินคุณภาพหลักสูตร 
(AUN-QA)

Teaching & Learning Student Assessment 

ELOs

Curriculum Mapping

Support Staff

Facilities and Infrastructure

Academic Staff

มคอ 2

หมวด 5

หมวด 3

หมวด 4

หมวด 1

หมวด 2

หมวด 6

หมวด 7

หมวด 8

คณะกรรมการกลั่นกรอง

CHE CO / สกอ

การรับนิสิต

Student Assessment 

มคอ 5/6

มคอ 3/4

มคอ 7

CHE QA (สกอ)

ตรวจสอบคุณสมบัติตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

Teaching & Learning

ผลการประเมินคุณภาพ สู่แผน

พัฒนาคุณภาพหลักสูตร / 

หลักสูตรครบรอบปรับปรุง

1

2

3

4 5

• TQF, กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

สมาคมวิชาชีพ

• แนวโน้มความต้องการของตลาด
แรงงานในสังคมไทยและโลก 

• Essential skills in 21st century
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Student Quality and Support 8

ELOs 

Stakeholder’s Satisfaction

CLOs

คณะกรรมการประจำคณะฯ 

คณะกรรมการการศึกษา 

สภาวิชาการ 

สภามหาวิทยาลัย

Approval Process
Curricu

lum 

การจัดการเรียนการสอน

การประเมินคุณภาพหลักสูตร (SAR) 

ตรวจสอบองค์ 1

10

11



 Student-Center approach 

 Personalised Learning 

 Outcome-Based Education

 Digital Technology 

 Authentic Assessment 

 21st Century Skills 

 Learning Outcomes

 TQF  Active Learning 

แนวคิด เป้าหมาย และแนวทางการจัดการศึกษา

 Real world situation 

  Market/Workforce/Society needs  

 Vision / Mission Law / Regulation 

 Competency 



OECD Education 2030 Framework Knowledge, skills, attitudes and values are seen as 

interconnected and interacting to produce competencies (or capabilities) in action. 

The Future of Education and Skills

Lucas Bill. 2019. Why we need to stop talking about twenty-first century skills.



OECD Education 2030 Framework Knowledge, skills, attitudes and values are seen as 

interconnected and interacting to produce competencies (or capabilities) in action. 

The Future of Education and Skills

Lucas Bill. 2019. Why we need to stop talking about twenty-first century skills.

https://www.researchgate.net/publication/332864663_Why_we_need_to_stop_talking_about_twenty-first_century_skills


‣ สมรรถนะ คือ ชุดของความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของบุคคล ซึ่งสะท้อนให้เห็นผ่านการปฏิบัติงาน เพื่อให้
ได้ผลลัพธ์ตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

‣ สมรรถนะมีคุณลักษณะสำคัญ 2 ประการ คือ  1) ความสามารถที่แสดงว่าทำได้บนฐานของความต้องการใน

การปฏิบัติงานจริงของสภาพแวดล้อมการทำงาน และ 2) ผลลัพธ์หรือผลสำเร็จการปฏิบัติงาน โดย

คุณลักษณะทั้งสองสามารถวัดและประเมินได้  

‣ สมรรถนะสามารถพัฒนาได้ผ่านการจัดศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-Based-Education)

https://ee.um.edu.my/outcome-based-education-obe

โดยสรุป



Outcome-Based Education

• “Outcome-Based Education means clearly focusing and organizing everything 
in an educational system around what is essential for all students to be able 
to do successfully at the end of their learning experiences. This means 
starting with a clear picture of what is important for students to be able to do, 
then organizing the curriculum, instruction, and assessment to make sure this 
learning ultimately happens” (Spady, 1994:1).  

•

https://ee.um.edu.my/outcome-based-education-obe



Key concepts of OBE
• Expected Learning Outcomes must be formulated first in curriculum design, 

and they must be “clear” and focus on the results or products of learning 
(ELOs) 

• Constructive alignment (Learning Outcomes - program structure & content - 
learning activities - assessment) 

• Backward curriculum design: design down (from the performances expected 
of graduates) and deliver up 

• Learners are the centre of OBE - create learning opportunities to help 
different learners achieve similar expected learning outcomes



How to formulate ELOs?

Expected Learning Outcomes

 AUN-QA C1, C10  

 มคอ2. หมวด1 ข้อ 11,12/ หมวด2 ข้อ 1 



Missions 

Visions 

Stakeholders

Program Goal/Program Objectives

Expected Learning Outcomes 

(ELOs)

Course Learning Outcomes 

(CLOs)

What students should 
achieve in 5 YEARS 

After graduation

What students should 
achieve IMMEDIATELY 

After Graduation

What students should 
achieve after Completing a 

Course

มคอ2. หมวด2 ข้อ 1.3

 AUN-QA C1 



What is Learning Outcome?
‣ Learning outcomes are descriptions of the specific knowledge, skills, or 

expertise that the learner will get from a learning activity, such as a task or 
assignment, course, seminar or program.  

‣ Learning outcomes are measurable achievements which reflect the relevant 
demands and needs of the stakeholders. These outcomes change the 
emphasis from what the instructor will teach (content) to what the student 
will know, understand or do after the learning period is complete.  

‣ Learning outcomes will help learners understand the importance of the 
information and what they will gain from their engagement with the learning 
activity.



Learning outcomes vs Learning objectives 
What is the difference?



Learning outcomes OR Learning objectives?

1. เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานของการบริหารธุรกิจขั้นต้น 

2. เพื่อให้ผู้เรียนนำความรู้ไปใช้ในการประกอบสัมมาอาชีพ 

3. เพื่อให้ผู้เรียนมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการเป็นผู้ประกอบการ 

4. เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ทางสังคมศาสตร์ และเชื่อมโยงกับสังคมศึกษาได้ 

5. เพื่อให้ผู้เรียนบูรณาการภูมิสารสนเทศเพื่อวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับปรากฏการณ์เชิงพื้นที่ได้

อย่างเป็นระบบ  

6. ผู้เรียนมีทักษะการจัดการเรียนรู้สังคมศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่นของสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

https://www.valamis.com/hub/learning-outcomes#5-types-of-learning-outcomes



How to write ELO?



Program graduates will be able to  
[action verb] + [something] + [condition] + [performance level]. 
[action verb] + [content] + [context in which it will be used]

How to write ELOs?





Stakeholder Needs Vision/Mission สถาบัน
Program 

Objectives
Expected Learning Outcomes

ตรวจสอบความสอดคล้องและเหมาะสมของ ELOs
 AUN-QA C1.3 



ELOs

ทักษะเฉพาะวิชา 

Subject Specific 

Outcomes

ทักษะทั่วไป 

Generic Outcomes
Knowledge

ELO1 S1 

S2

G11 

G12

K11 

K12 

K13

ELO2 S21 

S22

G21 

G22

K21 

K22 

K11

….. ….. ….. …..

รายละเอียดของ 
ELO

ออกแบบรายละเอียดของผลลัพธ์การเรียนรู้



ตัวอย่าง
 มคอ2. ภาคผนวก ฉ 



 มคอ2. หมวด1 ข้อ 11,12/ หมวด2 ข้อ 1 

ตัวอย่าง



วัตถุประสงค์ของหลักสูตร กับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร

ตัวอย่าง

 มคอ2. หมวด2 ข้อ 1.3
 AUN-QA C1.3 



เปรียบเทียบหลักสูตรเดิม กับ หลักสูตรปรับปรุง

ตัวอย่าง

 มคอ2. ภาคผนวก 
 AUN-QA Up-to-date 



คำถาม วิเคราะห์ / สำรวจ AUN-QA มคอ2

อาชีพที่บัณฑิตจะสามารถประกอบ

ได้เมื่อสำเร็จการศึกษา

ความแนวโน้มสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม และ

ต้องการของตลาดแรงงาน นายจ้าง ฯลฯ
C11.3

หมวด 1 ข้อ 8 

หมวด 1 ข้อ 11, 12

บัณฑิตที่จบจากหลักสูตรของท่าน

สามารถทำอะไรได้บ้าง? 
ความต้องการ/ความพึงพอใจ ของสถานประกอบการ 

องค์กร นายจ้าง สมาคมวิชาชีพ ศิษย์เก่า มคอ.1 ฯลฯ

C1.3, 3.1, 10.1, 10.6 

11.5

หมวด 2 ข้อ 1.3 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง

หลักสูตรของท่านมีความแตกต่าง

จากหลักสูตรเดียวกันที่เปิดสอนใน

มหาวิทยาลัยอื่นอย่างไร? 

Vision/Mision 

คุณลักษณะบัณฑิต มศว
C1.1

หมวด 1 ข้อ 12.2 และ  

หมวด 2 ข้อ 1.2

สรุป สิ่งที่หลักสูตรต้องวิเคราะห์และจัดทำก่อนเป็นลำดับแรก



คำถามชวนคิด
ผู้เรียนจะต้องแสดงพฤติกรรมออกมาอย่างไร ผู้สอนจึงจะทราบว่าผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนด 

ผู้สอนจะต้องใช้วิธีการและเครื่องมือใดในการประเมินพฤติกรรมที่ผู้เรียนแสดงออก เพื่อช่วยให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การ

เรียนรู้ที่กำหนด 

ผู้สอนควรจะใช้วิธีการสอน การมอบหมายงาน หรือกิจกรรมการเรียนการสอนในและนอกหลักสูตรใด เพื่อช่วยให้ผู้เรียน

บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนด

http://www.eqd.cmu.ac.th/Innovation/media/2558/2558_04_01-ActiveBasedLearning/OutcomebasedEducation.pdf



Key concepts of OBE
• Expected Learning Outcomes must be formulated first in curriculum design, 

and they must be “clear” and focus on the results or products of learning 
(ELOs) 

• Constructive alignment (Learning Outcomes - program structure & content - 
learning activities - assessment) 

• Backward curriculum design: design down (from the performances expected 
of graduates) and deliver up 

• Learners are the centre of OBE - create learning opportunities to help 
different learners achieve similar expected learning outcomes



https://brescia.uwo.ca/alt/resources/outcomes_based_education.php



Assessment

Before Learning During Learning After Learning



ตัวอย่าง

Constructive Alignment  มคอ2. หมวด 4, ภาคผนวก 
 AUN-QA C4, C5 



คำถามชวนคิด
การเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละรายวิชา? ผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละรายวิชาในหลักสูตรมีความเชื่อมโยงกันอย่างไร?  

อะไรเป็นเหตุผลในการออกแบบโครงสร้างรายวิชาว่า วิชาใดเป็นบังคับ วิชาใดเป็นเลือก วิชาเลือกใดเป็นวิชาเลือกเสรี 

ทำไมท่านถึงออกแบบโครงสร้างวิชาอย่างนั้น 

อะไรเป็นความสอดคล้องหรือความเชื่อมโยงของลำดับรายวิชา หรือรายวิชาที่อยู่ในกลุ่มเดียวกัน

http://www.eqd.cmu.ac.th/Innovation/media/2558/2558_04_01-ActiveBasedLearning/OutcomebasedEducation.pdf



Key concepts of OBE
• Expected Learning Outcomes must be formulated first in curriculum design, 

and they must be “clear” and focus on the results or products of learning 
(ELOs) 

• Constructive alignment (Learning Outcomes - program structure & content - 
learning activities - assessment) 

• Backward curriculum design: design down (from the performances expected 
of graduates) and deliver up 

• Learners are the centre of OBE - create learning opportunities to help 
different learners achieve similar expected learning outcomes



Backward Curriculum Design

Source: Developing Course-Level Learning Outcomes:  Enhancing Learning Through Shared Expectations A Workshop Hosted by The College of Arts and Science, the Thompson Center 
for Learning and Teaching, and the Assistant Provost for Assessment and Institutional Accreditation. December 1, 2006 University of Michigan-Flint

Expected
Learning

Outcomes of
the Lesson

Expected
Learning

Outcomes of
the Unit

Expected
Learning

Outcomes of
the Course

Expected
Learning

Outcomes of
the Academic

Program

Expected
Learning

Outcomes of
the Institution

Deliver Forward

Design Backward

 AUN-QA C 3.1-3.3  



ออกแบบรายละเอียดของชุดความรู้และทักษะที่ต้องใช้เพื่อบรรลุ ELOs

   Expected Learning 

Outcomes

Subject Specific 

Outcomes 

(Skill & Ability)

Generic Outcomes 

(Attitude & Characters)
Knowledge

ELO1
SO11 

SO12

GO11 

GO12

K11 K12 K13 K14 

K15 K16 K17 K18 

K19 K10

ELO2

SO21 

SO22 

SO2…

GO21 

GO22 

GO2…

K21 K22 K23 K24 

K25 K26 K27 K28 

K29

ELO… SO…. GO.… K2…



   ELOs

Subject 

Specific 

Outcomes

Generic 

Outcomes
Knowledge

ลำดับขั้นความรู้/จัดกลุ่ม  

Knowledge

ELO1 S11 

S12 

S13

G11 

G12 

G13

K11 K12 K13 K14  

K15 K16 K17 K18 

K19 K10

ELO2 S21 

S22 

S12

G21 

G12 

G23

K21 K22 K23 K24 

K25 K26 K27 K28 

K29

Design Programme specification
B = Basic    I = Intermediate    A = Advance

K = knowledge   I = Integration    A = Application



   ELOs
Specific 

Outcomes

Generic 

Outcomes
Knowledge

ลำดับขั้นความรู้/จัดกลุ่ม  

Knowledge

ELO1 S11 

S12 

S13

G11 

G12 

G13

K11 (A,B) K12 K13 K14  

K15 K16 K17 K18 

K19 K10 K24 K27

K11A + K13 + K16 = ED111 

K11B + K10 + K24 = ED121 

K12 + K15 + K10 = ED114 

K17+ K18 = ED222 

K14 + K27 = ED321

ELO2 S21 

S22 

S12

G21 

G12 

G23

K21 K22 K23 K24 

K25 K26 K27 K28 

K29

K21 + K17 = ED112 

K22 + K23 = ED321 

K24 + K26 + K29 = ED411 

K25 + K27 + K28 = ED311  

Design Programme specification



Design Programme specification

ELOs
Specific 

Outcomes

Generic 

Outcomes
Knowledge

รายวิชา

วิชาเฉพาะ วิชาเลือก แกน

ELO1

S11 

S12 

S13

G11 

G12 

G13

K11, K13, K16 = ED111 

K21+ K17 = ED112 

K12, K15, K10 = ED114 

K17, K18 = ED222 

K14 + K28 = ED321

ED111  

ED211 

ED321

ED121 ED114 

ED112

ELO2 

S21 

S22 

S12

G21 

G12 

G23

K21+ K17 = ED112 

K25, K27 = ED311   

K28+ K14 = ED321 

K24, K26, K29 = ED411

ED311 

ED321 

ED411

ED112

 มคอ2. หมวด 3 ข้อ 3.1 โครงสร้างหลักสูตร  



Curriculum Mapping

Courses ELO1 ELO2 ELO3 ELO…
วิชาแกน

aaa ● ●
aaa ● ● ●

วิชาเฉพาะ
xxx ● ●
xxx ● ● ●
xxx ● ●
xxx ● ●
xxx ● ● ●
xxx ● ● ●

วิชาเลือก 
yyy
yyy
yyy

วิชาเลือกเสรี
zzz
zzz
zzz

โมดูล

 AUN-QA C 3.1-3.3  
 มคอ2. หมวด 3.1.3 รายวิชา / ภาคผนวก  



Design Programme sequence

ปีการศึกษา/ภาคการศึกษา

1/1 1/2 2/1 2/2 3/1 3/2 4/1 4/2

Module1 Module2 Module3 Module5 Module7 Module9 สหกิจ/ฝึกงาน Module12

MGenEd MGenEd Module4 Module6 Module8 Module10 Mเลือกเสรี

MGenEd MGenEd Mแกน Mเลือก Mเลือกเสรี Module13

 มคอ2. หมวด 3 ข้อ 3.1.4 แผนการเรียน  



สรุปขั้นตอนการออกแบบชุดวิชา

1. ออกแบบผลลัพธ์การเรียนรู้  

2. จัดกลุ่ม/จัดเรียงเนื้อหาความรู้  

3. ออกแบบชุดความรู้ (ชุดวิชา)



ตัวอย่าง
โครงสร้างหลักสูตร

 มคอ2. หมวด 3 ข้อ 3.1 โครงสร้างหลักสูตร  



ตัวอย่าง

 มคอ2. หมวด 3 ข้อ 3.1 โครงสร้างหลักสูตร  

โครงสร้างหลักสูตร



แผนการเรียน ตัวอย่าง

 มคอ2. หมวด 3 ข้อ 3.1 แผนการเรียน  



ตัวอย่าง
Curriculum Mapping

 มคอ2. ภาคผนวก  

 AUN-QA C 3.1-3.3  

 มคอ2. หมวด 3 ข้อ 3.1  



ขั้นตอนการปรับปรุงหลักสูตร
ลำดับ การดำเนินงาน คำศัพท์ที่เกี่ยวข้อง

1. ออกแบบ ELOs ศึกษาวิเคราะห์จากความต้องการของ Stakeholders / ผลการดำเนินงาน Formulating ELOs

2. ออกแบบโครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียน 

ชุดวิชา รายวิชา

นำ ELOs เป็นจุดเริ่มต้น และพิจารณาว่าผู้เรียนจะต้องมีชุดความรู้และทักษะใดจึงจะ

บรรลุ ELOs นั้น
Backward Design

3. ออกแบบวิธีการเรียนและการวัดประเมิน 

ELOs

นำ ELOs เป็นจุดเริ่มต้น โดยพิจารณาว่า 

- ผู้เรียนต้องแสดงพฤติกรรมใดเพื่อผู้สอนจะทราบว่าผู้เรียนบรรลุ ELOs และผู้สอน

ควรใช้เครื่องมือใดในการวัดประเมินพฤติกรรมเหล่านั้น  

- ผู้สอนต้องใช้วิธีการสอน มอบหมายงาน หรือกิจกรรมใด เพื่อที่ผู้เรียนจะได้แสดง

พฤติกรรมนั้นออกมา และผู้สอนจะสามารถวัดและประเมินได้
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